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Anfang 2007 fuhrte EN ElectronicNetwork
Hersfeld GmbH zum ersten Mal einen Work-
shop zur Machbarkeit einer Fliel3fertigung
und der Potentiale beziglich Durchlaufzeit
und Bestandsverringerung durch. Die Pro-
jektteammitglieder hatten zum Ziel mit allen
Mitarbeitern Losungen zur deutlichen Ver-
kirzung der Durchlaufzeiten und Reduzie-
rung von Verschwendung zu erarbeiten und
umzusetzen.

Zuerst wurden anhand einer IST- Aufnahme
der Pilotbaugruppe die Chancen und Risi-
ken der Umstellung auf Fliel3fertigung durch
exakte Berechnungen und eine Potential-
analyse erarbeitet. Aus freiwilligen Mitarbei-
tern wurden sieben Arbeitsgruppen fur die
Aufgabenbereiche  Arbeitsplatzgestaltung,
Logistik, Informationsfluss, Prozesse und
Regeln gebildet. Diese Arbeitsgruppen hat-
ten vorgegebene Themen, die regelmafig
zu gemeinsamen Ldsungen gefihrt wurden.
In der Arbeitsplatzgestaltung wurde unter
anderem ein Card Board Engineering
durchgefuhrt, um kostengunstig eine opti-
male Ldsung fir die neue Linie zu erarbei-
ten.

An den erarbeiteten Modellen wurden die
Ablaufe getestet und optimiert, bevor die
Bestellung der Arbeitsplatze erfolgte.

Derzeit sind die Arbeitsplatze bereits aufge-

baut und werden noch mit einer ,pick to

sfeld GmbH

light“- Steuerung ausgestattet, was in Ver-
bindung mit KANBAN Versorgung des Mate-

rials eine Fertigung im ,one piece flow" er-

moglicht.




